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“德中数字化转型合作空间⼴阔”
——访德国爱因斯坦数字未来研究中⼼专家阿亚德·阿尔安尼

阿亚德·阿尔安尼 焦授松供图

  在数字化浪潮席卷全球的背景下，作为重要经济体的中国和德国都在积极推进数

字化转型，以提升⾃身竞争⼒和可持续发展能⼒。两国在这⼀领域⾯临相似挑战，也

有着⼴阔的合作空间，双⽅在数字化转型领域的合作成果不仅将影响两国的未来发

展，也将对全球经济格局产⽣深远影响。就此问题，记者⽇前采访了德国爱因斯坦数

字未来研究中⼼数字化问题专家阿亚德·阿尔安尼。阿尔安尼对中德⽬前的合作给予

了积极评价，并表示未来两国更加深⼊的合作将为全球经济发展作出更⼤贡献。

德国数字化转型的成就与挑战

  阿尔安尼指出，德国在数字化转型⽅⾯取得了积极成果，尤其是在制造业、汽⻋

和量⼦技术等领域。21世纪初，德国便开始实施“⼯业4.0”战略，并进⼀步引⼊⼈⼯智

能和可控物理系统等前沿技术，推动⼯⼚⽣产线的智能化升级。这种⾼度⾃动化的⽣

产模式也被称为“⿊灯⼯⼚”，是指⾼度⾃动化且⼏乎不需要⼈类直接参与的制造设

施，被认为是德国制造业的重⼤突破。此外，德国汽⻋⾏业在数字化转型⽅⾯也⾛在

前列，⼤众、宝⻢等知名⻋企较早便开始研发电动汽⻋，奥迪和戴姆勒则在⾃动驾驶

领域取得了很⼤进展。通过引⼊⼈⼯智能技术，德国汽⻋⾏业的⽣产效率提升幅度接

近30%。

  与此同时，德国的数字化转型也⾯临着诸多挑战。在不同⾏业中，数字化转型呈

现出不同的发展态势。阿尔安尼认为，德国媒体、建筑及教育⾏业在数字化转型⽅⾯

相对滞后。教育部⻔因⻓期坚持教师与学⽣⾯对⾯的教学模式，对技术⼿段的引⼊较

为谨慎，直到新冠疫情暴发后，才不得不迅速开发并应⽤在线教学技术。

德国中⼩企业数字化转型的探索

  中⼩企业是德国经济的中流砥柱，超过90%的德国企业属于员⼯⼈数少于250⼈

的中⼩企业。这些企业凭借其⾼度专业化的优势，为德国经济的稳定发展提供了坚实

⽀撑。然⽽，在数字化转型的浪潮中，中⼩企业也⾯临着诸多挑战，例如资本和技术

的匮乏。此外，中⼩企业在与⼤型企业竞争时往往处于劣势，这也增加了其数字化转

型的难度。

  阿尔安尼介绍，为帮助中⼩企业克服这些困难，德国政府和欧盟层⾯已经采取了

⼀系列⽀持措施。例如，政府提供财政⽀持帮助中⼩企业缓解资⾦压⼒。德国还建⽴
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亡

俄乌在伊斯坦布尔重启直接谈判

了26个能⼒中⼼，为中⼩企业提供技术指导和培训，帮助其学习新的知识技能，并促

进企业间的合作与交流。同时，德国还建⽴了中⼩企业与⼤型企业间的合作⽹络，通

过分享技能，充分发挥中⼩企业的灵活性和效率优势。

  阿尔安尼提到，在德国北部的⽯勒苏益格-荷尔斯泰因州，当地政府正在开发⼀

个专⻔帮助中⼩企业的平台。该州约有300⾄400家机构被归类为中⼩企业，这个平台

将为他们提供营销和公司管理辅助，帮助它们获取新技术，并促进企业之间的交流与

合作。这⼀举措展示了德国在⽀持中⼩企业发展⽅⾯的新思路和新尝试，也为德国其

他地区提供了有益的借鉴。

推动双⽅合作焕发新活⼒

  德国在制造业、汽⻋和可再⽣能源等传统优势领域拥有深厚的技术积累和创新能

⼒，⽽中国在这些领域也展现出了巨⼤的发展潜⼒和市场需求。阿尔安尼表示，德中

两国之间近年来在能源领域的合作成效显著。⾃2006年在中德经济技术合作论坛框架

下开展能源合作以来，两国能源伙伴关系⼀直受到国际社会的⾼度评价，通过这⼀平

台，双⽅企业能够交流技术，共同研发节能措施，推动能源效率的提升。中国在降低

成本和技术创新⽅⾯的成就为德国企业提供了宝贵的借鉴，中国企业也从合作中学习

到了德国的节能技术和管理经验。

  在谈到两国未来合作时，阿尔安尼认为，德国与中国在诸多领域⾯临着相似的挑

战，如⽓候变化和供应链问题，这给未来两国进⼀步合作提供了⼴泛的空间。他认

为，两国在制造业、移动出⾏、可再⽣能源、⽹络安全与供应链保护以及智慧城市等

领域具备⼴阔的合作前景。

  阿尔安尼表示，制造业是两国合作的重要领域，德国在⾼端制造技术和智能制造

领域拥有深厚积累，⽽中国则拥有庞⼤的制造业基础和市场需求。作为开源⼈⼯智能

解决⽅案，中国企业研发的⼤模型DeepSeek的出现为双⽅合作开辟了新⽅向。德国和

中国可以在开源⼈⼯智能平台的开发和应⽤⽅⾯展开合作，共同推动制造业的智能化

升级。

  在移动出⾏领域，德国汽⻋企业在传统汽⻋制造领域处于世界领先地位，⽽中国

则在新能源汽⻋、智能交通基础设施和共享出⾏模式等⽅⾯发展迅速，双⽅可以在联

⽹驾驶、⾃动驾驶技术等⽅⾯开展深⼊合作。在可再⽣能源领域，德国是⾏业的先⾏

者，中国近年来也在该领域取得了显著成就，双⽅的合作具有巨⼤潜⼒。例如，在⼈

⼯智能驱动的能源存储和电池回收管理⽅⾯，德国的先进技术和中国的⼤规模应⽤能

⼒可以实现优势互补。在智慧城市领域，双⽅也有着⼴泛的合作空间。中国拥有众多

特⼤城市，对智慧城市的建设有着迫切的需求，⽽德国的⻄⻔⼦、博世等企业在智慧

城市规划和数字孪⽣技术等⽅⾯拥有先进的技术和理念。双⽅可以在智慧城市的概念

设计、技术应⽤和运营管理等⽅⾯展开合作。通过合作，双⽅可以共同打造更加宜

居、⾼效和可持续的智慧城市，为全球城市发展提供有益的借鉴。

  在谈到⽹络安全与供应链保护话题时，阿尔安尼表示，德中两国在这⽅⾯存在共

同的需求和利益。利⽤⼈⼯智能技术来保护供应链安全是⼀个极具潜⼒的合作领域。

通过合作，双⽅可以降低因⽹络安全问题导致的供应链中断⻛险。

  展望未来，阿尔安尼认为，两国应加强对话交流，增进理解信任，推动现有合作

项⽬顺利实施，进⼀步提升合作⽔平。只有这样，双⽅合作才能在新时代不断焕发新

活⼒，为两国乃⾄全球的科技进步与经济发展作出更⼤贡献。

  （本报柏林4⽉8⽇电 本报驻柏林记者 焦授松）
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